
 

 
 

EDITAL SMA Nº 36 DE 15 DE NOVEMBRO DE 2025. 
 

TORNA PÚBLICA A CONVOCAÇÃO PARA A 2º 
ETAPA  DO PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO 
DESTINADO À FUNÇÃO DE ASSISTENTE 
ADMINISTRATIVO SÊNIOR, CONSISTENTE NA 
ENTREVISTA ESTRUTURADA, DE CARÁTER 
CLASSIFICATÓRIO E ELIMINATÓRIO, EM 
CONFORMIDADE COM AS DISPOSIÇÕES DO 
EDITAL SMA Nº  23/2025 E SUAS ALTERAÇÕES. 

 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, no uso das 

atribuições que lhe são conferidas pela legislação em vigor, e considerando a 
autorização constante do processo PVR-PRO-2025/08536, torna pública a 
convocação para Entrevista Estruturada (Etapa 2) do Processo Seletivo 
Simplificado para a função de Assistente Administrativo Sênior, no âmbito do 
Instituto de Previdência e Assistência dos Município do Rio de Janeiro, obedecidas 
as regras dos Editais SMA nº 23/2025 e nº 35/2025. 

 
1. Ficam convocados para a Entrevista Estruturada (Etapa 2), de 

caráter classificatório  e eliminatório, os candidatos que obtiveram nota final igual a 
11 (onze) e 10 (dez) na Etapa 1 – Análise Curricular, e relacionados no Anexo I 
deste Edital, conforme disposto no subitem 2.1.1 do Edital SMA nº 35, de 15 de 
novembro  de 2025. 

 
1.1. A Entrevista Estruturada será realizada no Instituto de 

Previdência e Assistência dos Município do Rio de Janeiro, situada a rua Afonso 
Cavalcanti nº 455, Prédio Anexo, 11º andar, Ala A – Cidade Nova – Rio de 
Janeiro/RJ, nas datas e horários especificados no Anexo I deste Edital. 

 
1.2. As informações referentes às datas e aos horários da Etapa 2 

encontram-se detalhadas no Anexo I deste Edital, que integra o presente ato para 
todos os fins. 

 
1.3. Os candidatos deverão comparecer no local indicado com 

antecedência de 15 (quinze) minutos do horário previsto para o início da Entrevista 
Estruturada,  munidos de documento oficial de identidade original com foto, cópia 
do currículo e uma cópia do comprovante de aposentadoria em qualquer regime de 
previdência, concedidas pelo setor público ou privado, sem distinção de origem ou 
natureza do benefício. 
 

1.4. Serão considerados documentos de identidade: carteiras 
expedidas pelos Comandos Militares, pelas Secretarias de Segurança Pública, 
pelos Institutos de Identificação e pelos Corpos de Bombeiros Militares; carteiras 
expedidas pelos órgãos fiscalizadores de exercício profissional (ordens, conselhos 
etc.); passaporte brasileiro; certificado de reservista; carteiras funcionais expedidas 
por órgão público que, por lei federal, valham como identidade; carteira de trabalho; 
carteira nacional de habilitação (somente o modelo com foto). Somente serão 
aceitos documentos originais e com foto. 

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 
 



 

 
2. DA ENTREVISTA ESTRUTURADA (ETAPA 2) - 

CLASSIFICATÓRIA E ELIMINATÓRIA 
 
2.1. A entrevista será conduzida com base na metodologia 

Behaviorally Anchored Rating Scales (BARS) - Escalas de Classificação Ancoradas 
em Comportamentos - selecionada por sua comprovada capacidade de aumentar 
a objetividade e a precisão da avaliação, reduzindo vieses subjetivos.  

 
A BARS utiliza uma escala de 1 a 5 pontos, cada qual ancorado em  

descrições de comportamentos específicos e observáveis, permitindo que os 
avaliadores fundamentem suas atribuições com base em evidências concretas 
apresentadas pelos candidatos. 

 
2.1.2. A entrevista avaliará 5 (cinco) competências essenciais, cujas 

descrições e pesos encontram-se definidos no Anexo II deste Edital. 
 
2.2. A Banca Examinadora será composta por 3 (três) servidores 

públicos. Para o cálculo da nota final do candidato, serão descartadas a maior e a 
menor nota atribuídas, sendo a nota final constituída pela média aritmética das 3 
(três) notas remanescentes, ponderada pelos pesos das competências avaliadas. 
Esse procedimento visa reduzir o impacto de avaliações extremas (outliers) e 
assegurar maior confiabilidade ao resultado. 

 
2.2.1. Será eliminado do certame o candidato que: 
 
a) obtiver nota inferior a 3,0 (três) em qualquer uma das 5 (cinco) 

competências avaliadas; ou 
 
b) obtiver média final ponderada inferior a 3,0 (três) na entrevista. 
 
2.2.2.  A adoção de critérios duplos de eliminação constitui 

mecanismo rigoroso de controle de qualidade, impedindo a aprovação de 
candidatos que apresentem desempenho crítico em competência essencial, ainda 
que a média geral seja satisfatória. Tal medida assegura que todos os selecionados 
atendam aos padrões mínimos de adequação exigidos para o exercício das funções 
no serviço público. 

 
3. O resultado preliminar da Entrevista Estruturada será publicado no 

portal eletrônico institucional e no Diário Oficial do Município do Rio de Janeiro 
(D.O.Rio), conforme cronograma previsto no item 3 do Edital SMA nº 35/2025. 

 
4. Os candidatos terão o prazo de 1 (um) dia para interpor recurso 

contra o resultado preliminar, exclusivamente por meio do link disponibilizado no 
portal eletrônico, observando o cronograma indicado no item 3 do Edital SMA nº 
35/2025. 

 
5. Serão indeferidos, de forma motivada, os recursos intempestivos, 

bem como aqueles cuja fundamentação seja insuficiente, inadequada ou não 
coerente com o conteúdo avaliado. 

 
6. A presença do candidato na Entrevista Estruturada é obrigatória, 



 

não sendo admitidas justificativas que impliquem remarcação ou realização em 
data diversa. 

 
7. O resultado final da Entrevista Estruturada será divulgado no portal 

eletrônico institucional e no Diário Oficial do Município do Rio de Janeiro (D.O.Rio), 
sendo de responsabilidade exclusiva do candidato acompanhar todas as 
publicações oficiais. 

 
Rio de Janeiro, 15 de novembro de 2025. 

 
 
 

MARCELO ANDRE CID HERACLITO DO PORTO QUEIROZ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ANEXO I 
 

INSCR. PcD NI NOME NASC. CLASSIF. DIA  HORÁRIO  

2394688     CARLA FERREIRA DA SILVA 29/07/1964 1º 18/11/2025 9h30  

2403329     
GILBERTO CESAR EMILIO RODRIGUES 

ALVES 
05/08/1968 2º 18/11/2025 9h50  

2414710     ELEZIEL DA SILVA DUARTE 03/03/1935 3º 18/11/2025 10h10  

2410807     CARMELUCI PEREIRA TEIXEIRA 31/08/1948 4º 18/11/2025 10h30  

2412875     
CARMEN LÚCIA ASSUNÇÃO FELISBERTO DE 

CARVALHO 
03/01/1950 5º 18/11/2025 10h50  

2413947     ENILSON BRUM DA SILVEIRA 27/12/1950 6º 18/11/2025 11h10  

2412987     FRANCISCO JORGE PINHEIRO 12/08/1951 7º 18/11/2025 11h30  

2393938     ROBERTO VARGAS 22/04/1953 8º 18/11/2025 11h50  

2404115     CELIA MARIA ROCHA DOMINGUEZ 31/08/1953 9º 18/11/2025 12h10  

2391039     CARLOS EDUARDO AZEVEDO GUIMARAES 11/01/1954 10º 18/11/2025 13h30  

2410922     DALMO DA SILVA REIS 11/09/1954 11º 18/11/2025 13h50  

2415802     SANDRA DE ARAUJO BARBOSA 15/10/1954 12º 18/11/2025 14h10  

2397904     HELYMAR ALVES DE ARAUJO 22/04/1955 13º 18/11/2025 14h30  

2393034     YARA SANTOS KRULL 05/09/1955 14º 18/11/2025 14h50  

2390332     TANIA MARIA SOARES CORREA 28/01/1956 15º 18/11/2025 15h10  

2410611     JOSE ROBERTO LIMA 19/03/1956 16º 18/11/2025 15h30  

2383424     CATARINA AMORIM MOREIRA E SILVA 06/09/1956 17º 18/11/2025 15h50  

2391761     EMILIO DAMASCENO VICCARI 13/11/1957 18º 18/11/2025 16h10  

2415491   ** VILMA DA CONCEIÇÃO NASCIMENTO 30/04/1958 19º 18/11/2025 16h30  

2414436   ** SÉRGIO LUIZ AZEVEDO SILVA 04/09/1958 20º 18/11/2025 16h50  

2383889     EDIMILSON RAMOS 16/08/1959 21º 18/11/2025 17h10  

2399549     FÁTIMA GAGO AMARO 10/10/1959 22º 18/11/2025 17h30  

2389699     MARISTELA DA SILVA MIKALOSKI 30/12/1959 23º 18/11/2025 17h50  

2402546     LUCY DA COSTA RIBEIRO 22/01/1960 24º 19/11/2025 9h30  

2392066   ** LUZIMAR OLIVEIRA DA SILVA 17/02/1960 25º 19/11/2025 9h50  

2408250     CARLOS ALBERTO ALVES DA SILVA 22/03/1960 26º 19/11/2025 10h10  

2404887   ** GENAIR GONCALVES DOS SANTOS 24/05/1960 27º 19/11/2025 10h30  

2413987     FERNANDO MESQUITA RODRIGUES 10/09/1960 28º 19/11/2025 10h50  

2407803     ROSEANA MARTINS 18/10/1960 29º 19/11/2025 11h10  

2415257     JOAO MOURA COSTA NETO 27/12/1960 30º 19/11/2025 11h30  

2382737     MARCIA MARIA CAVALCANTE OUVERNEY 30/03/1961 31º 19/11/2025 11h50  

2413185     MARCIA BOTELHO DOS SANTOS 12/06/1961 32º 19/11/2025 12h10  

2401296   ** ROSANA MARIA CARVALHO DA SILVA 12/08/1961 33º 19/11/2025 13h30  

2398902     
CLÁUDIA DO NASCIMENTO PAIVA 

HORTIDES 
14/11/1961 34º 19/11/2025 13h50  

2387764     VALÉRIA LOURENÇO MONTEIRO SOUZA 30/11/1961 35º 19/11/2025 14h10  

2407781     
DENISE MARIA VERONESE DE MELLO 

MENEZES 
16/04/1962 36º 19/11/2025 14h30  

2385377     ALVARO AUGUSTO MARTINS DE OLIVEIRA 28/04/1962 37º 19/11/2025 14h50  

2413928   ** RICARDO DE ANDRADE 16/05/1962 38º 19/11/2025 15h10  

2412838     RODRIGO ARAUJO ABREU 08/09/1962 39º 19/11/2025 15h30  

2409985     ROSANA SIQUEIRA LESSA 18/02/1963 40º 19/11/2025 15h50  

2394992     SIMONE SALLES TUPINAMBÁ 05/05/1963 41º 19/11/2025 16h10  

2412960     MARCO ASLAN BELASSIANO 06/06/1963 42º 19/11/2025 16h30  

2413035     
MARILZA DOS SANTOS MARTINS 

BITTENCOURT 
05/08/1963 43º 19/11/2025 16h50  

2411206     PATRICIA WIRZ 10/12/1963 44º 19/11/2025 17h10  

2412116 *   WILZA VIEIRA DA SILVA 12/12/1963 45º 19/11/2025 17h30  

2397590     ROSANE  DA SILVA PEIXOTO 04/01/1964 46º 19/11/2025 17h50  

2414901     
MARCIA REGINA IMBUZEIRO HORTA 

GALHARDO 
20/01/1964 47º 24/11/2025 9h30  

2383212     HILBER OLIVEIRA DOS SANTOS 27/02/1964 48º 24/11/2025 9h50  

2391682   ** IZA CORRÊA RIBEIRO 15/03/1964 49º 24/11/2025 10h10  



 

2413278     ANGELA SIEBRA BOUCAS 23/03/1964 50º 24/11/2025 10h30  

2412735     CLAUDIO LUIZ DOS SANTOS 12/04/1964 51º 24/11/2025 10h50  

2396289     
GUADALUPE VENTURA DOS REIS 

NOGUEIRA 
10/05/1964 52º 24/11/2025 11h10  

2412383     CRISTINA VASQUES COELHO 28/07/1964 53º 24/11/2025 11h30  

2414770   ** SUELY SANTANA MENONDONÇA SANTOS 17/01/1965 54º 24/11/2025 11h50  

2383338     ADRIANA SOARES 19/01/1965 55º 24/11/2025 12h10  

2401249     MARCIA DA SILVA SILVEIRA PROCACI 04/04/1965 56º 24/11/2025 13h30  

2410008 * ** JOSETE GOMES DA COSTA 10/04/1965 57º 24/11/2025 13h50  

2413046     NOEMIA DE MORAES SOARES 12/11/1965 58º 24/11/2025 14h10  

2398917   ** SONIA MARIA SANTOS PEREIRA DA SILVA 04/12/1965 59º 24/11/2025 14h30  

2397447   ** ANGELICA CORREA DE OLIVEIRA AGUIAR 14/12/1965 60º 24/11/2025 14h50  

2390100     LILIANE MACHADO VALDUGA 14/02/1966 61º 24/11/2025 15h10  

2415407     DEISE CRISTINA CRUZ COELHO 02/05/1966 62º 24/11/2025 15h30  

2399793     CLAUDIA DA SILVA FERNANDES 12/05/1966 63º 24/11/2025 15h50  

2415747     GILSON CLAUDIO SANTOS DA COSTA 19/05/1966 64º 24/11/2025 16h10  

2402131   ** SARA RIBEIRO DA SILVA 03/07/1966 65º 24/11/2025 16h30  

2383042     ELISABETH CAETANO 06/07/1966 66º 24/11/2025 16h50  

2402470 *   SHEILA FERNANDES PIRES DA SILVA 13/07/1966 67º 24/11/2025 17h10  

2410007 *   APARECIDA FATIMA MARQUES DE SOUZA 09/08/1966 68º 24/11/2025 17h30  

2409483     PATRICIA MARIA ALECRIM BAIÃO 13/08/1966 69º 24/11/2025 17h50  

2408422     GLORIA CRISTINA OLIVEIRA 15/08/1966 70º 25/11/2025 9h30  

2398150     JUNIOR SEBASTIAO SILVA DE OLIVEIRA 10/09/1966 71º 25/11/2025 9h50  

2400033   ** ANA PAULA NASCIMENTO 04/02/1967 72º 25/11/2025 10h10  

2386880     NILSEIA COSTA MARTIN BARROSO 09/04/1967 73º 25/11/2025 10h30  

2390521     DAVI PAULO VASCONCELOS 01/07/1967 74º 25/11/2025 10h50  

2390774     KARLA CRISTINA CRUZ PENNA 30/09/1967 75º 25/11/2025 11h10  

2404263     EDSON FELIPE FORZLEY 30/04/1968 76º 25/11/2025 11h30  

2410201     MARIA DA GLORIA LOPES CACHADA 15/08/1968 77º 25/11/2025 11h50  

2386325     VIRGINIA LOPES DE MESQUITA BRANDAO 21/11/1968 78º 25/11/2025 12h10  

2394779   ** DANIEL ALVES 12/03/1969 79º 25/11/2025 13h30  

2397579     ELIANA MARCIA DE OLIVEIRA 16/04/1969 80º 25/11/2025 13h50  

2400098     MARCELO SOUSA DE OLIVEIRA 30/07/1969 81º 25/11/2025 14h10  

2403800     DEUZIMAR DE SOUZA MARTINS 03/09/1969 82º 25/11/2025 14h30  

2383427     PAULO ROBERTO DO NASCIMENTO 02/12/1969 83º 25/11/2025 14h50  

2409444     ANDERSON NAZARENO ALVES DE PAIVA 10/01/1970 84º 25/11/2025 15h10  

2413800     RAPHAEL S GALVÃO 08/02/1970 85º 25/11/2025 15h30  

2409465 *   ERNANI FREITAS PENA 08/04/1970 86º 25/11/2025 15h50  

2398516     PATRICIA SILVA DO NASCIMENTO 20/04/1970 87º 25/11/2025 16h10  

2387378     MÁRCIO SIQUEIRA DE OLIVEIRA 10/09/1970 88º 25/11/2025 16h30  

2405785     ALESSANDRA SOUZA BORELY SILVEIRA 22/02/1971 89º 25/11/2025 16h50  

2387666     MONICA CRUZ BASTOS 06/03/1971 90º 25/11/2025 17h10  

2389492     ROBSON HENRIQUE SANTOS DE MELO 30/07/1971 91º 25/11/2025 17h30  

2397819   ** SILVIA DE OLIVEIRA DANTAS 05/09/1971 92º 25/11/2025 17h50  

2401412     VERÔNICA MANDARINO RODRIGUES 17/10/1971 93º 26/11/2025 9h30  

2405590   ** ALEXANDRE ARRUDA DE JESUS 08/02/1972 94º 26/11/2025 9h50  

2412421     VIRGINIA CAMPELO DE ALBUQUERQUE 29/04/1972 95º 26/11/2025 10h10  

2412282     JOSINALDO BARBOSA DO AMARAL 02/05/1972 96º 26/11/2025 10h30  

2406836     ERNANI NOBELINO DA SILVA JUNIOR 09/05/1972 97º 26/11/2025 10h50  

2394950     NELSON DOS SANTOS QUEIROZ 23/12/1972 98º 26/11/2025 11h10  

2414569     MARCIO HENRIQUE DE OLIVEIRA 18/03/1973 99º 26/11/2025 11h30  

2392920     ANDRE LUIZ RIBEIRO DA SILVA 19/05/1973 100º 26/11/2025 11h50  

2385839     TANIA DE PAIVA CARNEIRO NACIF DE LIMA 23/06/1973 101º 26/11/2025 12h10  

2400723     ANTÔNIO CARLOS FERREIRA DE AGUIAR 28/06/1973 102º 26/11/2025 13h30  

2399409     TÂNIA REGINA DE LIMA BAPTISTA 03/07/1973 103º 26/11/2025 13h50  

2384777     ELAINE ROSA ZEFERINO 25/08/1973 104º 26/11/2025 14h10  

2397300   ** VANIA DO CARMO 01/10/1973 105º 26/11/2025 14h30  

2400018     DEBORA HENRIQUE MOREIRA 08/12/1973 106º 26/11/2025 14h50  



 

2411966     JOSÉ ALEX PINHEIRO DE OLIVEIRA 20/03/1974 107º 26/11/2025 15h10  

2405500     LUIS DANIEL KELNER 17/04/1974 108º 26/11/2025 15h30  

2400505     GLAUCIA PRUNES PENA BARONI VIANA 18/04/1974 109º 26/11/2025 15h50  

2389233     DANIELLA REIS CAMPELO 25/04/1974 110º 26/11/2025 16h10  

2389671   ** ADRIANO BASTOS PEREIRA 01/06/1974 111º 26/11/2025 16h30  

2391714     
CARLOS ALBERTO MAGALHAES DE 

OLIVEIRA 
02/11/1974 112º 26/11/2025 16h50  

2383224     ELOILDO MARQUES BARBOSA 30/11/1974 113º 26/11/2025 17h10  

2407954     SANDRA DA SILVA FRANCO 10/03/1975 114º 26/11/2025 17h30  

2390436 *   GONÇALVES COUTINHO 01/07/1975 115º 26/11/2025 17h50  

2391818   ** ANDREA DE SOUZA CAPINAM 31/08/1975 116º 27/11/2025 9h30  

2403190   ** SANDRO ROBERTO DOS SANTOS JUNIOR 17/09/1975 117º 27/11/2025 9h50  

2413747     JORGE LUIS ANDOLFATO DE PAULA 25/11/1976 118º 27/11/2025 10h10  

2410262 * ** ALAN WESLEY FRANÇA DE OLIVEIRA 25/01/1977 119º 27/11/2025 10h30  

2397456     VANIA APARECIDA CAMARA DA SILVA 16/08/1977 120º 27/11/2025 10h50  

2411270     CARLOS EDUARDO DE LUCA 20/01/1978 121º 27/11/2025 11h10  

2415730   ** LUCIANA BEZERRA FALCÃO 03/06/1978 122º 27/11/2025 11h30  

2388449   ** 
FRANCISCO MARTINIANO COELHO DE 

SOUZA 
17/07/1978 123º 27/11/2025 11h50  

2413712     
HOLGA BEATRIZ CARVALHO DE OLIVEIRA 

RICARDO 
26/07/1978 124º 27/11/2025 12h10  

2403528   ** LILIANE JACINTHO DOS SANTOS 30/08/1978 125º 27/11/2025 13h30  

2410525     LORRENE SOARES DE OLIVEIRA 31/08/1978 126º 27/11/2025 13h50  

2397549     VANESSA CAMPOS DE ABREU LIMA 15/09/1978 127º 27/11/2025 14h10  

2413454     RENATA GONÇALVES SANTOS 21/09/1978 128º 27/11/2025 14h30  

2392013   ** PATRICIA DOS SANTOS PIMENTA 08/10/1978 129º 27/11/2025 14h50  

2414134     JULIO CEZAR PEREIRA DE ALMEIDA 09/11/1978 130º 27/11/2025 15h10  

2392906     PRISCILLA LEMOS PINTO 18/11/1978 131º 27/11/2025 15h30  

2414058     LUCIANA DE JESUS AFFONSO 14/12/1978 132º 27/11/2025 15h50  

2395964     AUGUSTO ROCHA DE ALBUQUERQUE 27/12/1978 133º 27/11/2025 16h10  

2412323     ANDERSON DE SOUZA TRINDADE 05/02/1979 134º 27/11/2025 16h30  

2401619     HELITON HABIB GOMES 31/03/1979 135º 27/11/2025 16h50  

2409276     MISAEL RODRIGO RIBEIRO CONSTANTINO 07/07/1979 136º 27/11/2025 17h10  

2390097   ** ANA PAULA MACENA DA CONCEIÇÃO 09/09/1979 137º 27/11/2025 17h30  

2414271   ** ANDRÉIA CRISTINA DA SILVA 07/10/1979 138º 27/11/2025 17h50  

2413979     ANA CRISTINA BRANDÃO MORAIS TOSTES 06/05/1980 139º 28/11/2025 9h30  

2398177     JOAO PAULO LOCATELLI DE LIMA 03/07/1980 140º 28/11/2025 9h50  

2413309     CECILIA MONIZ CABRAL NEIVA 04/07/1980 141º 28/11/2025 10h10  

2413799     ALESSANDRA TEIXEIRA DOS SANTOS LUIZ 16/07/1980 142º 28/11/2025 10h30  

2382719     ALINE DE AMORIM DOS SANTOS 29/07/1980 143º 28/11/2025 10h50  

2400163     VANESSA MARASSA ROZA 06/08/1980 144º 28/11/2025 11h10  

2407962     DANIELE DA SILVA SENA DEFERRARI 12/08/1980 145º 28/11/2025 11h30  

2403623     FABIO MYRRIA DA SILVA 19/08/1980 146º 28/11/2025 11h50  

2399518     RAFAEL LIMA DO VAL 04/09/1980 147º 28/11/2025 12h10  

2386299 *   MARCOS ROBERTO DE SOUZA FIGUEIREDO 10/12/1980 148º 28/11/2025 13h30  

2395456     ALEXANDRE MONTEIRO DOS SANTOS 05/03/1981 149º 28/11/2025 13h50  

2410935     JAQUELINE.MARINHO VIDAL  MARINHO 17/03/1981 150º 28/11/2025 14h10  

2400714     JOÃO CARLOS NUNES DA MOTA 24/06/1981 151º 28/11/2025 14h30  

2413741   ** JULIO CESAR DA SILVA FONSECA 10/07/1981 152º 28/11/2025 14h50  

2400011     ADILSON CARLOS MEDEIROS 11/11/1981 153º 28/11/2025 15h10  

2405453 *   SEBASTIAO JOSE DE LIRA 19/01/1982 154º 28/11/2025 15h30  

2398903     ADRIANO BRAGA DOS SANTOS 20/02/1982 155º 28/11/2025 15h50  

2398684   ** KARLA CÓRDULA DA SILVA 19/03/1982 156º 28/11/2025 16h10  

2385931   ** JEFFERSON LUÍS DA SILVA OLIVEIRA 15/04/1982 157º 28/11/2025 16h30  

2398476   ** BRUNO DA SILVA SANTOS 05/06/1982 158º 28/11/2025 16h50  

2400306 *   FELIPPE LEAL ALVAREZ 27/08/1982 159º 28/11/2025 17h10  

2413801   ** 
MARCELA REGINA ANDRADE DOS REIS 

OLIVEIRA 
21/09/1982 160º 28/11/2025 17h30  

2395953     MARIANA DE ARAUJO BAPTISTA 01/12/1982 161º 28/11/2025 17h50  



 

2386115   ** WANDERSON ROSA DA SILVA DE SOUZA 01/02/1983 162º 01/12/2025 9h30  

2405211     ANDRE LUIS SILVA AREIAS 12/04/1983 163º 01/12/2025 9h50  

2383226   ** ROGERIO NASCIMENTO DA SILVA 12/04/1983 164º 01/12/2025 10h10  

2382699     MONIQUE DA SILVA CARNEIRO CORRÊA 21/04/1983 165º 01/12/2025 10h30  

2412084   ** HELIO DOS SANTOS JUNIOR 08/06/1983 166º 01/12/2025 10h50  

2413307   ** EUSILENE OLIVEIRA DOS SANTOS 11/06/1983 167º 01/12/2025 11h10  

2399314   ** MARIA MARLENE DA SILVA FELIX 03/07/1983 168º 01/12/2025 11h30  

2405215     ADRIANA COSTA CORREIA SEQUEIRA 13/12/1971 169º 01/12/2025 11h50  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ANEXO II 
 

GUIA DE APLICAÇÃO E FORMULÁRIO DA ENTREVISTA ESTRUTURADA 
(BARS) 

 
1. Metodologia BARS A Entrevista Estruturada utilizará a metodologia BARS para 
avaliar as competências  dos  candidatos.  A  Banca  Examinadora  fará  uma  
pergunta-guia  para  cada competência  e avaliará  a  resposta do candidato  em  
uma  escala  de 1  a  5,  com base  nos comportamentos-âncora descritos abaixo. 
O objetivo é identificar evidências de comportamentos passados que predigam o 
desempenho futuro na função.  
 
2. Competências e Pesos  
Competência 1: Conhecimento Técnico Administrativo (Peso: 25%)  
Competência 2: Gestão de Processos e Prioridades (Peso: 25%)  
Competência 3: Atendimento e Comunicação (Peso: 20%)  
Competência 4: Ética e Valores Públicos (Peso: 15%)  
Competência 5: Produtividade e Qualidade (Peso: 15%) 

 
 


